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            ommunal 

d’ ction 
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ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ-ĚƵ-&ŽƵŝůůŽƵǆ 

¨ WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ� 
������ŽƌŝĞŶƚĞƌ ͗ 
 
>Ğ��ĞŶƚƌĞ�^ŽĐŝĂů�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�;�^/Ϳ�>͛�ƚĞůŝĞƌ ͗� 
ϬϮ�ϰϭ�ϯϵ�ϭϳ�ϭϭ 
&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ͗�ϬϮ�ϰϭ�ϯϵ�ϭϳ�ϭϭ 
>Ă�DĂŝƐŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ 
ĚƵ�,ĂƵƚ��ŶũŽƵ�;D�^Ϳ ͗�ϬϮ�ϰϭ�Ϯϭ�ϱϭ�ϬϬ 
 
¨ WŽƵƌ�ƚŽƵƐ ͗ 
 
��DZ ͗�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ� ŵĂŝŶͲ
ƟĞŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ ͗�ϬϮ�ϰϭ�ϰϴ�ϯϴ�ϳϯ 
�^^��KD ͗�ĂŝĚĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�
ŐĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽƌƟĞƐ�͗� 
ϬϮ�ϰϭ�ϴϲ�ϰϵ�ϬϬ 
ZĞƐƚŽƐ�ĚƵ��ƈƵƌ ͗�ĂŝĚĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ ͗�ϬϮ�ϰϭ�ϳϮ�ϮϮ�ϲϭ�;ĂŶƚĞŶŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞƐͿ 
�ĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ ͗�ĂŝĚĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ĚŝĸĐƵůͲ
ƚĠƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ����^ ͗�ϬϮ�ϰϭ�ϯϵ�ϱϬ�ϱϰ 
�ŵŵĂƺƐ ͗�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ͕� ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ� ĠƚĂƚ� Ğƚ� ƌĞǀĞŶƚĞ�ĚĞ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ĚŽŶƐ ͗�ϬϮ�ϰϭ�ϯϵ�ϳϯ�ϯϵ 
 
¨ WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ ͗ 

 
�>/���ŠŶĠƐ�KƵƚƌĞ�DĂŝŶĞ ͗�ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽďůĠͲ
ŵĂƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶĐĠĞ� ĞŶ� ąŐĞ ͗� ϬϮ� ϰϭ� Ϭϱ� ϭϭ� Ϭϴ�
;ĂŶƚĞŶŶĞ�Ě͛�ǀƌŝůůĠͿ 
sŝĂ�dƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ ͗�ŽƵƟů� Ě͛ĂŝĚĞ� ă� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�;^^Z͕�,��Ϳ�ŽƵ�ĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĠĚŝĐŽ-
ƐŽĐŝĂůĞƐ�;�ŚƉĂĚ͕��ŚƉĂͿ͗�ϬϮ�ϰϬ�ϲϵ�ϭϬ�ϳϵ 
 
¨ WŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ ͗� 
 
DŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ ͗�ĂŝĚĞ� ă� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ƐŽƌƟƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ ͗�ϬϮ�ϰϭ�ϰϮ�ϰϬ�ϲϯ 
 
¨ �ƚ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ ͗� 
 
�W�D�͗�ϯϲϰϲ����������������������������������� 
��Z^�d�͗�Ϭϵ�ϳϭ�ϭϬ�ϯϵ�ϲϬ 
��&�͗�ϬϴϭϬ�Ϯϱ�ϭϯϭϬ���������������������������� 
D^��͗�ϬϮ�ϰϭ�ϯϭ�ϳϱ�ϳϱ 
h�-/Z^��͗�ϬϮ�ϰϭ�Ϯϱ�ϯϬ�ϱϬ 
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>ŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů 
^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ 

�ŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ 
WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ 

EŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ sŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͙ 
EĞ�ƌĞƐƚĞǌ�ƉĂƐ�ƐĞƵů ͊ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ� 
DĂŝƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ 

ϬϮ�ϰϭ�ϵϲ�ϵϳ�ϮϬ 
 

�ŶĨĂŶĐĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĠĞ 
ϭϭϵ��ŽƵ��ϬϮ�ϰϭ�ϴϭ�ϰϱ��ϰϬ 

 
�ůůŽ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ 

ϯϵϳϳ 
 

�ŝĚĞ�ĂƵǆ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ě͛ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞůƐ 
ϬϮ�ϰϭ�ϯϲ�ϬϮ�Ϭϳ 

 
^K^�&ĞŵŵĞƐ 
ϬϮ�ϰϭ�ϴϳ�ϵϳ�ϮϮ 

 
^K^��ŵŝƟĠ 
ϬϮ�ϰϭ�ϴϲ�ϵϴ�ϵϴ 

 
�ƌŽŐƵĞƐ�/ŶĨŽ�^ĞƌǀŝĐĞ  

ϬϴϬϬ�Ϯϯ�ϭϯ�ϭϯ 
 

�ůĐŽŽů�/ŶĨŽ�^ĞƌǀŝĐĞ  
ϬϵϴϬ�ϵϴϬ�ϵϯϬ� 

 
dĂďĂĐ�/ŶĨŽ�^ĞƌǀŝĐĞ  

ϯϵϴϬ 
 

:ŽƵĞƵƌƐ�/ŶĨŽ�^ĞƌǀŝĐĞ  
Ϭϵ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϯ�ϭϯ 

 
WůĂŶŶŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂů 
ϬϮ�ϰϭ�ϴϴ��ϳϬ�ϳϯ 

 
WğƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞƉğƌĞƐ 
Ϭϳ�ϴϭ�ϮϮ�ϰϬ�ϭϴ 

 
��/> 

�ŐĞŶĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ 

Ϭϲ�ϰϵ�ϳϰ�ϭϬ�ϳϮ 
 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ 
ϬϮ�ϰϭ�ϰϱ�ϯϰ�ϬϬ 



WƌĠƐŝĚĞŶƚ ͗�ZŽŵĂŝŶ��D/Kd͕�DĂŝƌĞ 
sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ͗��ĠĂƚƌŝǆ�sĠƚĞůĠ 
DĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ ͗ 
DŽŶŝƋƵĞ� >ĞƌŽǇ͕� �ůĂŝƌĞ� >Ğ� 'Ăůů͕� �ŚƌǇƐƚĞůůĞ� WŽŶĐĞƚ-
DĠŶĂƌĚ�Ğƚ�KůŝǀŝĞƌ�DŽƌŝŶğƌĞ͘ 
�ƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ ͗��ĂŶŝĞů� �ĞůůŝĂƌĚ͕� DŝĐŚĞůŝŶĞ� �ŝŶĞƚ͕�
ZŽƐĞůŝŶĞ��ƵŝƐƐŽŶ͘ 
�ŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� ϵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ;ĠůƵƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� Ğƚ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞͿ͕� ůĞ� ���^� ĚĠĮŶŝƚ� ůĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ŚĂͲ
ďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
/ů�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘� 

>ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ 
· �Ƶǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�

Ě͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕ 
· �Ƶǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕ 
· �Ƶǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕ 
ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ŽƵ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞƐ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚƵ� ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌ͕ 
· >Ğ� WĂƐƐ� �ƐƐŽ� ĞƐƚ� � ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ƋƵŝ� ĂŝĚĞ� ă�

ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƉŽƌͲ
ƟǀĞ� ŽƵ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ� ƋƵŽƟĞŶƚ�
ĨĂŵŝůŝĂů͘� 

 
>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ 
· WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŠŶĠƐ ͗� ƌĞƉĂƐ� Ě͛ŚŝǀĞƌ͕� ĐŽůŝƐ� ĚĞ� ĮŶ�

Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ǀĞŝůůĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĐĂŶŝĐƵůĞ͕� ĚĞ� ĐŽŶĮͲ
ŶĞŵĞŶƚ�͙ 

· �ĂŵƉĂŐŶĞƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗� ^ĞŵĂŝŶĞ� ďůĞƵĞ͕�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�͙ 

· �ŽůůĞĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�͖ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͬĚĠďĂƚƐ�ă�ƚŚğŵĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ��>/�͕�ůĂ�

D^�͕�ů͛�ƚĞůŝĞƌ͙ 
 
>Ă�ŵƵƚƵĞůůĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�hŶŝŵƵƚƵĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�ĚĞ� ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƚĠ͘� WŽƵƌ�
ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ����^�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 

>Ğ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�;���^Ϳ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ� ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ŽƚĠ�Ě͛ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ůĞ����^ ͗ 

· ĐŽŶĚƵŝƚ� Ğƚ� ĂŶŝŵĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕ 

· ŵğŶĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕� 

· ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ƵƟůŝͲ
ƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͘ 

sŽƵƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ 
�ǀĂŶƚ�Ě͛ĂŐŝƌ͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ� ůĂ�ƐŝͲ
ƚƵĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ� ǀŽƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƌĠĞůƐ͘� hŶ� ĠĐŚĂŶŐĞ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌŵĞƚ� ůĞ�ƉůƵƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ� ƌĂƐƐƵƌĞƌ�ƉŽƵƌ�
ŵŝĞƵǆ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͘ 

 

sŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�–�sŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ 
>Ğ����^�ŶĞ�ƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�/ů�
ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ� ůĞ� ƌĞůĂŝƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�ƐĂƵƌŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ͘ 
 
sŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�-�sŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ 
/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĂŝƐ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�
ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ƵŶ�ĐĂƉ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�
ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚŝĸĐŝůĞ� ƉĂƐƐĠĞ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƐƚĂďŝůŝƐĠĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

 

�ƚ�ĂƵƐƐŝ� 
¨ &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů͕ 
¨ WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶͲ

ƟŽŶ͕ 
¨ WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

YƵŝ�ƐŽŵŵĞƐ�ŶŽƵƐ�͍� EŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ EŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
ǀŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�
ůĞ����^�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͗�ϬϮ�ϰϭ�ϯϵ�ϱϬ�ϱϰ� 
ĚŝƌĞĐƟŽŶΛƐĂŝŶƚŵĂƌƟŶĚƵĨŽƵŝůůŽƵǆϰϵ͘Ĩƌ 

ZĞƉĂƐ�ĚĞƐ��ŠŶĠƐ�ϮϬϮϬ 


